®
Tvofime a zvySujeme hodnotu firem, organizaci a byznysu

nm C (We create and enhance Value of Businesses and Organisations)
Partners www.bmcp.cz

EFEKTIVNI RiZENi FIRMY/PODNIKU, ORGANIZACE A BUSINESSU

— SOUDOBY KOMPLEXNI EKONOMICKY, FINANCNI , MANAZERSKY,
BUSINESS | INVESTICNi POHLED

mezinarodné certifikovany vzdélavaci Cyklus EFR 2018+ slozeny z péti
Modult - ucelenych a navaznych témat (moduly Ize absolvovat samostatné)

sofistikovany vyklad provazany aplikacemi a priklady z ¢eské i mezinarodni praxe, véetné realné
praxe lektora a senior BMC konzultanta, podporovany kvalitnimi textovymi materidly a podklady
(uréenymi i k samostudiu a doplnénymi renomovanou anglickou terminologii, pfipadovymi studiemi

a vypoctovymi priklady i kontinualni a distanéni konzultaéni podporou vice: www.bmcp.cz)

* teoreticky i na kvalitni a realnou praxi cileny a interaktivni vyklad v€etné renomované i
mezinarodni terminologie

» priklady a pfipadové studie z Ceské i mezinarodni praxe (best practice)

e Cyklus EFR je v aktualizacich Uspé&sné realizovan od roku 2011, a to v prémiové edici ,profesional”,
kdy byl posléze i mezinarodné certifikovan IES (International Educational Society, ¢.c. : E/CZ/A/ll/b) v
dlouhodobé spolupraci s renomovanou i komplexné certifikovanou vzdélavaci agenturou 1. VOX a.s. .

 vybrané reference a absolventi Cyklu EFR i jeho moduld
(Skupina CEZ, Ceska spofitelna a Skupina CSAS, Pegatron/ASUS, Carl-Stahl, BeneSovska nemocnice,
Takko fashion, Medica, RWE CR, TRW, Lukoil, Zeelandia, Geis, ArcelorMittal, Skanska... ; Ministerstva,
Urady a agentury: MF, MPO, MZ, MK, CSU, CzechlInvest, Czech Trade atd.)

PRINOSY:

Absolvovanim Cyklu i jeho jednotlivych modultd obdrzite, mimo jiné, moznost
ziskat, rozvinout, prohloubit a zproduktivnit aktualné potfebné znalosti a
praktické dovednosti, tj. ziskate komplexni a dnes nutné KOMPETENCE v
oblasti soudobého ekonomického a finanéniho fizeni (EFR) a schopnost
ucinit je trvale nakladové a zdrojové efektivni, ziskové a hodnototvorné,
ale i konkurenceschopné.

K tomu ziskate soucasné fridici systémy a v syntéze tradi¢ni i moderni
realizaéni metody ovéiené tzv. nejlepSi praxi , ale i nejvice produktivni
manazerské sestavy, véetné reportingovych (a struktury jejich celkové IT/ICT
podpory) a jejich praktické odvozeni i uziti. To vS8e i s rozvedenim do
obecné i individualni, napf. odvétvové, oborové a business praxe s maximalnim
vyuzitim pro Ceskou praxi. Tu si navic prizptsobite i Vasim konkrétnim
potfebam a k tomu dostanete individualni konzultaéni podporu.

Ve finale personalné obdrzi Vase spolecnost, organizace a business i moznost
kontinualng, systematicky i konkurenéné zhodnocovat a rozvijet svoje
a obsahlejsi, ale i objektivné pfesahoveé i oborové komplexng&jsi - nutné kvalitni
osobni profesni kvalifikace a odbornosti.
ALL kompletmi cena (all in) = 40 850,- Ké/os
BIGHTS s vyuZitim max. slev a zavadécich cen 2018

RESERVED

www.bmcp.cz
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4 URCENO:

vaw s

business povédomim a cilenim.
Zejména:

- ekonomdim, finanénim a zkusené&jSim provoznim, obchodnim i logistickym a investiénim manazerdm

- finanénim a manazerskym ucetnim a manazerdm i specialistim fizeni nakladd (Cost Management) a zdroju i
kapacity

- kontrolordm, internim auditordm a relevantni centralni korporatni, firemni/podnikové administrativé

- tvlircdm, realizatordm a uzivatelim firemniho/podnikového i organizaéniho fizeni a spravy, manazerskych i
finanénich sestav, véetné komplexni finanéni analyzy (FA) , reportingu, rozpoc¢tovani-budgetingu a vykaznictvi i
jejich propojujicich sestav, v€etné odvozeni v zahrani¢né napojenych a kooperujicich firmach-korporacich

- analytiklim, investoriim, developertm, projektovym i procesnim (i ICT i ERP a MIS) manazertm i specialistim,
firemnim a busines stratégiim véetné specialistll v oblasti neopominutelné tzv. digitalni ekonomiky/businessu

- tvarclim, realizatordm a uzivatelim firemniho, organizac¢ni a business vykonnostniho fizeni (Performance
Management) a z&sadni celkové firemni, organiza¢ni a business strategie (CBS), v€etné jejich kliCovych
ukazateld, cild (MBO) a méfitek (KPIs) umoziiujici navic cilené trvalé zlepSovani organizace a businessu
(continuous improvement)

- vedoucim pracovnikiim, véetné administrativnich ve vyrobnich, kombinovanych, obchodnich a strukturovanych
sluzbovych firmach/podnicich a organizacich, v€éetné statnich a vefejnych (i neziskovych) organizaci a instituci,
ale i zakazkové a projektové fizenych spolecnosti (napf. stavebnim firmam) a businessu (napf. Development)

- feditellm a majitelim spole¢nosti, firem/podnikd a businessu, podnikatelim a relevantnim investoriim

- vSem motivovanym, ktefi chtéji komplexné a progresivné rozvijet a zeefektivnit propojeni fizeni, ekonomiky,
financi, provozu, logistiky véetné CRM (ale i dnes neopominutelného E-businessu,véetné E-commerce i CRM),
lidskych zdroju a businessu své firmy/podniku i organizace a zavést dnes nezbytné kvalitni fungovani, ziskovost
i hodnototvornost a konkurenceschopnost podmitiujici EKONOMICKE A FINANCNI RiZENI (EFR) s jeho dnes
zasadnimi, produktivnimi i provéfenymi SYSTEMY a METODAMI.

VOLNY VZDELAVACI CYKLUS 5 MODULU, KTERE LZE ABSOLVOVAT PO DOMLUVE | SAMOSTATNE

1. MODUL (CMb) — 2DNY

EKONOMICKE A FINANCNI RIiZENi FIRMY/PODNIKU A BUSINESSU (BASIC CORPORATE MANAGEMENT
— CM), JEHO ZAKLADNIi PREDPOKLADY, CiLE, METODY A SYSTEMY
program:
» zakladni souCasné predpoklady i pfistupy ekonomicky a finanéné efektivnino fungovani firmy/podniku,
organizace i businessu a jejich struktura i vyuZziti pro Fizeni

«  parametry, oblasti, vztahy, ale i cile i méFitka soudobého ekonomického a finanéniho Fizeni (EFR)
«  ekonomické a finanéni kategorie, vstupy a vystupy tradiéniho a moderniho EFR

*  soudobé informacni systémy a komplexni IT/ICT podpora (komeréni ERP, napf. korporatni SAP, finan¢ni-FIS a
nadstavbovy manazersky — MIS ) CM a EFR i jeho nastroju

« realizadni systémy, zakladni postupy a techniky EFR a CM (Corporate Managementu) a jejich uZiti

» dosahovani komplexnich firemnich/podnikovych a business finanénich a nefinanénich cild (MBO- cilové
fizeni), méfeni, vyhodnocovani a fizeni dil¢i (napf. produktové, divizni) a celkové firemni/podnikoveé i
business efektivity a vykonnosti (performance) a jeji zakladni kliCové ukazatele (KPIs) a vyuziti v praxi

» celkova hodnota firmy/podniku a businessu (Enterprise Value-EV), jeji praktické odvozeni a uZiti v fizeni

+ celkova hodnota EV jako finalni a nadstavbovy cil EFR a CM a jeji zakladni odvozeni i vyuZiti pro realny
perspektivni a pokracujici firmu/podnik (pfedpoklad-going concern) a business + pfipadova studie

* Uloha diskontovaného cash flow-CF a vynosovych metod ocenéni (income valuation) v modernim Fizeni a
rozhodovani a nadstavbové hodnotové a ekonomické kritérium EVA (Ecomomic value added), jeho praktické
odvozeni a uziti, véetné benchmarkingu i jeho dostupnych zdrojd a analytické podpory (lokalni i zahranicni)

cena samostatného modulu FA — ucelené tématiky, bez moznosti slev osb. = 7 999,- K¢ bez DPH (9 679,- K¢ s DPH)
Pozn.: vice, v€etné podrobné anotace a struktury 1. modulu Cyklu - CMb na: www.bmcp.cz
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2.MODUL (FA) - 2DNY

FINANCNIi ANALYZA (FA), JEJi ULOHA A UZITi VE FINANCNIM A NASLEDNE EKONOMICKEM RIZENi
FIRMY/PODNIKU, ORGANIZACE A BUSINESSU (FINANCIAL ANALYSIS AND FINANCIAL MANAGEMENT)
program:
* pojeti, zasadni uloha a aplikace financni analyzy (FA) pfi financnim Fizeni (Financial Management) a jeho
vztah s nadstavbovym fizenim ekonomickym ( EFR), v€etné korporatniho (CM)
» vstupy, vystupy a struktura tradiCni a syntetizujici moderni FA a jejich ukazatell (provoznich, finanéné-
strukturalnich a investi¢nich — standardni mezinarodni ¢lenéni ,CIMA®) a jejich standardni benchmarking ,
produktivni odvozeni a uziti lokalni a nadstavbové mezinarodni FA a jejich FPU i sestav

+ pyramida FPU-CIMA odvozujici standardni vztahy mezi mezinarodnimi FPU a jejich odvozeni a uziti v praxi

» odvozeni klicovych finan¢nich pomérovych ukazatelll (FPU), jejich interpretace a uziti pro tradi¢ni a moderni
finanéni Fizeni a rozhodovani (firma/podnik, organizace a business i investice)

* konstrukce kompletni FA jak v ¢eském podniku (vyrobné-obchodnim), tak i ve firmé (mezinarodni korporace) a
jejich zavéry a doporuéeni i manazZerské akce, v€etné moderni trendové analyzy (trend analysis)

* rozvinuti moderni FA v dnes zasadnim taktickém a strategickém horizontu a jeji doplnéni tzv. soustavami FPU
a predik&nimi a bankrotnimi modely rozvijejici FA a vyvoj firmy/podniku a businessu do budoucna

» vztah FAIi jejich sestav a zasadniho Finan€niho planu a planovani a jeho sou€asné praktické odvozeni a uziti

» komplexni pohled a uziti FA i jejich sestav v sou¢asném finanénim a ekonomickém fizeni a CM

cena samostatného modulu CM — ucelené tématiky, bez moznosti slev osb. = 7 999,- K& bez DPH (9 679,- K& s DPH )
pozn.: vice, v€etné podrobné anotace a struktury 2. modulu Cyklu - FA na: www.bmcp.cz

3. MODUL (MA) — 3DNY

MANAZERSKE UCETNICTVi (MANAGEMENT ACCOUNTING — MA AND CONTROLLING) A JEHO ULOHA |
UZITIV SOUDOBEM EKONOMICKEM A FINANCNIM A ORGANIZACNIM RIZENI
program:
* kliCova i systémova uloha MA v&etné Controllingu v ekonomickém a finan¢nim fizeni i CM (Corporate
Management) a jeho soudobé komplexni pojeti jako ramcového systému fizeni
« funkce a provazané oblasti ( Planovani, Kontrola, Rozhodovani a a Vyhodnocovani a Rizeni efektivity a
vykonnosti), vztahy a interaktivni vztahy rozvinutého MA a jeho praktické uziti v fizeni a rozhodovani
» vstupy a vystupy souc¢asného MA a jeho metod, informacni podpora podnikovymi/firemnimi IT/ICT systémy
(ERP, FIS- finanéni a nadstavbovy interné ladény MIS-manazersky informacni systém) a jejich struktura,
odvozeni a uziti v praxi, tloha MIS pro fizeni a rozhodovani i sou€asny business
» tradi¢ni a kompletni pojeti a uziti MA (v€etné controllingu) ve firemni/podnikové i business praxi
»  kratkodobé (operativni) a dlouhodobé (taktické a strategické) manazerské rozhodovani, pfiklady a konkrétni
aplikace v soucasné firemni/podnikové, manazerské, viastnické a investorské praxi
» struktura a provazanost komplexnich cil( rozvinutého MA, vazba na celkovou strategii, standardni cilové
fizeni (MBO) a trvalé i konkurenéni zhodnocovani i celkovou hodnotu-EV Fizenych entit (firma/podnik,
organizace, business a investice)
* celkova firemni/podnikova a business Strategie (CBS), vCetné jejich provazanych ukazateld (KPIs/KSlIs), jeji
nezbytnost, struktura, tvorba a ucinnost i praktické uziti v sou¢asném EFR v&etné CM i businessu
» pfipadova studie a odvozeni CBS (Corporate Business Strategy) zahrnujici i kliGové procesy a individualni
KPls pro realnou firmu a business, v€etné tzv. matice a manazersky produktivniho zakladniho schématu CBS

cena samostatného modulu MA—ucelené tématiky, bez moznosti slev osb.= 11 999,- K¢ bez DPH (14 519,- K¢ s DPH )
pozn.: vice, v€éetné podrobné anotace a struktury 3. modulu Cyklu - MA na: www.bmcp.cz

4.MODUL (CMa - IPM) 3 DNY

RIZENi NAKLADU FIRMY/PODNIKU A ORGANIZACE, ROZPOCTOVANI A RiZENi PROJEKTU A INVESTIC
(COST MANAGEMENT — CMa, PROJECT/INVESTMENT MANAGEMENT AND BUDGETING)
program:
* struktura, pojeti a odvozeni zdroji a nakladl ve finanénim a rozvinutém manazerském ucetnictvi (MA) a v
fizeni nakladt (CMa-Cost Management), jejich uziti v Fizeni a rozhodovani, ale i v sou¢asném EFR a CM
+ tradi¢ni nakladovy model (TM) - cileny puvodné na ,vyrobni® firmy a organizace, pojeti a odvozeni fixnich-
nepfimych a variabilnich-pfimych nakladovych slozek, standardni ndkladové analyzy a kalkulace i jejich
praktické odvozeni a uziti
+ klasické fizeni nakladd (planovani, kontrola - klasické normativni fizeni, vyhodnocovani Géelnosti a uc¢innosti
nakladu), véetné rozpodtovani (Budgeting) a standardnich rozpocta , ve firmé/podniku, organizaci a businessu
» vyuziti a aplikace Rozpoc&tovani a rozpoctové kontroly (Budgetory control) ve firmé/podniku, organizaci i pfi
analyze a fizeni investic a projektl, v€éetné samostatnych investi¢nich projekta (IP) a investic a businessu

* metody vyhodnocovani a fizeni efektivity vydajd, naklad a vykonnosti v manazerském a investi¢nim
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rozhodovani a Fizeni, ale i realizaci investic a IP a jejich sou€asné vyuziti v kvalitni praxi
* rozbor, odvozeni a aplikace jednotlivych metod a technik Fizeni a vyhodnocovani projektu a investic, véetné IP

» tradi¢ni-statistické (napf. naklady, zisk a u€etni vynosova mira) a moderni dynamické metody orientované na
hotovost tj., cash-flow a riziko (napf. zasadni DCF- discounted cash flow) i variantni rozhodovani

* nejmodernéjsi odvozeni a uziti realnych opci ve flexibilnim Fizeni zdroja, kapacity, nakladd, investic a IP
cena samostatného modulu (CMa-IPM), bez mozZnosti slev osb. = 11 999,- K¢ bez DPH (14 519,- K¢ s DPH )
pozn.: vice, v€éetné podrobné anotace a struktury 4. modulu Cyklu - CMa-IPM na: www.bmcp.cz
5.MODUL (FV - CBS) - 3 DNY
KOMPLEXNi OCENENi PODNIKU A BUSINESSU (FIRM/BUSINESS VALUATION) A ODVOZENi JEHO

CELKOVE HODNOTY - EV; ROZBOR A UZITi CELKOVE FIREMNiIi STRATEGIE - CBS
(CORPORATE/BUSINESS STRATEGY)
program:

* soucasné pfistupy a metody ocenéni firmy/podniku a businessu i ur¢eni jejich celkové hodnoty (EV)

* primarni vynosovy pfistup a ocenéni (Income valuation) , majetkovy (net assets/replacement costs valuation)
a komparaéni (market analogy), jejich vtahy, odvozeni a uziti v souasné praxi

* odvozeni, tloha a uziti komplexnich analyz (napf. strategickd analyza trhu a firmy i businessu, Finan¢ni plan,
naklady kapitalu, volna hotovostni tok FCF atd.) a vstupu, ale i celkové hodnoty (EV-enterprise value) v
podobé finalniho a penézné ocenitelného cile soudobé firmy/podniku, organizace, businessu i investice

* kategorie zasadni trzni hodnoty (market value) a jeji uZiti pfi ocefiovani, v MA, manaZerském rozhodovani a
souCasném fizeni, véetné moderniho EFR a CM

* praktické odvozeni kompletniho ocenéni (Income valuation) realné firmy fizené a operujici v CR a zahrani&i v
urovni trzni hodnoty a kvalifikované ur€eni jeji celkové finalni ceny a EV

* uziti celkové hodnoty EV firmy/podniku a businessu, v€etné jejich zasadnich konstrukEnich analyz a vstupl
pro soucasné rozhodovani a EFR a CM

¢ kliCova uloha, praktické a kompletni odvozeni a uziti komplexniho Finan¢niho planu, v€etné tzv.
,rozpoc¢tovanych* finan¢nich vykazu (budgeted financial statements: provozni vykaz- operating statement,
rozvaha, vysledovka, vykaz CF atd. planovani investic) pro celkové fizeni a rozhodovani

* podnikova/firemni a business strategie - CBS (Corporate Business Strategy) jeji struktura, Uloha, uziti a
nutnost v sou¢asném rozhodovani, EFR a CM i businessu

* soucCasné ukazatele, metriky a cile provazané v CBS (KPIs a KSls — key performance/success indicators) a
jejich struktura, konkrétni pfiklady a odvozeni pro soucasné Fizeni a business (vyrobni, sluzbova,
marketingova, kapacitni, logisticka, personalni, organizacni, zakaznicka atd. )

* komplexni pfipadova studie a odvozeni kompletni CBS ( zahrnujici primarni cile i kliCové procesy a
individualni KPIs a KSIs) pro realnou firmu/podnik a business, v¢éetné tzv. matice a manazersky produktivniho
kompletniho schématu CBS pro realnou sluzbovou a rdstovou spoleénost operujici v CR a na Slovensku

» zasadni Uloha kli¢ovych procesl a procesniho fizeni (Process Management) a procesniho nakladovani,
véetné stale vyznamngjsi .komplexni Logistiky“, zahrnujici dnes propojené CRM i rostouci E-commerce v
sougasném Fizeni a rozhodovani a celkovém EFR a CM

» Soucasné vudci Sluzbové a Obchodni firmy a Organizace a jejich specifické a flexibilni fizeni, podminujici
nakladovy systém rozvinuty az na procesy, uloha fizeni pomoci nejmodernéjSiho fizeni aktivitami a procesy
ABC/ABM (Activit-based Costing and Management) a jeho odvozeni i uziti

cena samostatného modulu (CMa-IPM), bez moznosti slev osb. = 11 999,- k¢ bez DPH (14 519,- k¢ s DPH )
pozn.: vice, v€etné podrobné anotace a struktury 5. modulu Cyklu - FV-CBS na: www.bmcp.cz

CENA CELEHO CYKLU EFR 2018+ :

Zakladni cena celého Cyklu - jedna osoba po zakladni slevé = 47 500,- K€ bez DPH (57 475,- KE s DPH 21%),
vCetné zavadéci- pausalni vstupni slevy 6% ve vysi 2 874,- K¢ pri zaplaceni doporuCované a klientsky ovérené
nejvice prinosné Ucasti klienta na celém Cyklu EFR).

zavadéci slevy:

PFi vy$Sim poctu ucastnikd od jedné spolecnosti, je mozno poskytnout dalSi vyznamnou progresivni i ¢asové
omezenou slevu (2018) na Cely Cyklus, a to az (pfi poCtu nejméné 4 ucastnikl od jedné spoleCnosti v
realizacni varianté v prostorach klienta) v celkové vysi az - 20 % bez DPH na osobu , tj. 40 850,- KE. V takto
odvozované kompletni cené (all in) jsou zahrnuty jedny rozsahlé vzdélavaci materialy, v€etné pfiloh ur€enych
pro barevny tisk podléhajici relevantni pravnim ochrané, ale i testové materialy a doba potfebna k realizaci,
slozeni a vyhodnoceni zavérecnych testl, véetné zakladniho osvédéeni o absolvovani. Soucasné je v ni
zahrnuta zakladni distan€ni konzultaéni podpora BMC konzultanta, lektora a autora, ktera umozni s Cyklem i
kompetencemi v ném ziskanymi pracovat aktivné i po jeho absolvovani a usazeni v praxi!
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PREDNASI, LEKTORUJE A KONZULTUJE:

Ing. Tomas Petrik
senior business a manazersky — BMC konzultant, lektor a autor ( www.bmcp.cz)

Nezavisly senior business a manazersky konzultant (BMC), majitel a jednatel konzultaéni
spolec¢nosti BMC Partners s.r.o. s kvalitnimi referencemi a dlouhodobou i prokazatelnou praxi v
produktovych liniich: business a manazerském poradenstvi (BMC), vzdélavani a publikovani.
Pravidelné publikuje v renomovanych nakladatelstvich (Grada, Linde) a odbornych €asopisech
( Leges; Wolters Kluwer- ASPI CR a SR - lura Edition, Ekonomia...) a vénuje se soucasné
prednaskové a systematické vzdélavaci i lektorské Ccinnosti, doplnéné distancni konzultacni
podporou. Spolupracuje a podili se i na pfipravé renomovanych a prakticky orientovanych MBA
programu i jejich prezentaci (napf. Graduate Business School London — GBSL) a zakazkové i
business vyuce s respektovanim (tzv. best practice) zaméfené na soucasnou kvalitni i konkurenéni praxi.

Absolvent VSE v Praze na Fakulté narodohospodaiské s finanéni specializaci. Praxi, véetn& zahraniéni, prab&zné
ziskaval jako asistent auditora, dafiovy poradce, firemni obchodni konzultant a obchodni feditel v renomované
auditorské firmé, financni feditel v Investi€ni spole€nosti EXPANDIA, v obchodnim zastoupeni renomované americké
firmy CATERPILLAR S.A. (CFO) CR + SR, déle jako vykonny feditel Geské vyrobni a obchodni firmy v oblasti realit a
stavebnictvi a také jako hlavni ekonom pobocky némecké firmy ThyssenKrupp. Nasledné pracoval ve spolecnosti
Body International Brokers (¢len burzy — PSE a stavebni developer) jako ekonomicky reditel.

vice véetné (CV CZ/EN) a osobniho i pracovniho profilu: www.bmcp.cz

NADSTAVBA PRODUKTU:

Dale ziskate realnou kontinualni distanéni konzulta¢ni podporu BMC (business a manazerského) senior
konzultanta a lektora i vyluéného autora Cyklu EFR ing. T. Petfika. Ten pfichazi s danou problematikou v
ramci své poradenské i pracovni ¢innosti v aktivni kontakt, a to v kvalitni i konkurenéni praxi, véetné jeho
drivéjsSi Ceské i mezinarodni praxe , atoi z top managementu (CFO). Z ni je v celém vzdélavacim Cyklu a
na praxi orientovaném, jedineCném a komplexnim vzdélavacim programu také cerpano, stejné jako z jeho
odbornych publikaci i realizovanych poradenskych zakazek a projektu.

To vSe je navic doplnéné poskytnutou aktualni renomovanou a uc€innou mezinarodni i lokalni internetovou
podporou, véetné odkazu a informaénimi zdroji (napf. ACCA, CIMA; Arthur Andersen; A. Damodaran, zahranic¢ni
kapitalové trhy a burzy i jejich komplexni analyticka podpora, vyroéni zpravy, VSE-IOM atd.), véetné& kvalitni a
renomované, a to i mezinarodni, literatury napf. HBS (Harvard Business School) a HBR (review) a pfipadovych
studii ovéfenych praktickych feSeni.

LOKACE A TRVANI:

Podle pozadavki klienta a spole¢nosti, pfipadné v jejich prostorach, v pfipadé domluvy pak i v Praze s dobrou
dostupnosti realizacnich prostor. Celkem se jedna o 13 realizaCnich dni (8h vyuka a 1h obéd) a vzdélavaci
formu semestralniho a flexibilniho cyklu pFizplisobitelného piné ¢asovym moznostem klientti. Zavére¢ny test
Ize slozit komfortné i distanéné pomoci PC a e-mailu a neni ¢asové zahrnut.

VICE INFORMACI O CYKLU EFR 2018+ :

zahrnujici podrobné anotace i rozpisy jednotlivych modull (i provazujicich pfiloh) a jejich cileni, indexy, zkratky i
vysveétlivky, v€etné sou€asné renomované anglické terminologie, odkazy, literaturu a internetovou podporu, ale i
dalsi propojené informace o Cyklu EFR 18+, stejn& jako o dal$i souvisejici nabidce BM Poradenstvi a Vzdélavani a
Lektoringu, vcéetné dalSich vzdélavacich programi - VP orientovanych na tzv. nejlep$i praxi (best practice),
provazanych referenci a dalSich kontakt(l naleznete komfortné na internetu:

www.bmcp.cz

@  OBJEDNAVKAA PRIHLASKA | DOTAZY : bmcp.info@gmail.com ( +420 736 240 901)

Informaéni a nabidkovy letik EFR 2018+ ©BMCP/Ing. T. Petiik , viechny prava vyhrazena (uréeno pHmy a zakézkovy prodej, schvéleno a poskytnuto manazerovi prodeje a Marketingu BMCP 1.1.2018 -Lva ) 5



mailto:BMCP.INFO@GMAIL.COM
http://www.bmcp.cz/
http://www.bmcp.cz/
http://www.bmcp.cz/
Tomas
Approved

Tomas
For Public Release


	1. MODUL (CMB) – 2DNY
	3. MODUL (MA) – 3DNY
	4.MODUL (CMA – IPM) 3 DNY
	5.MODUL (FV – CBS) - 3 DNY
	Ing. Tomáš Petřík

